Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki
na lata 2026-2036

Szanowni Panstwo,

informujemy, iz zgodnie z art. 6. pkt 3. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz. U. 2025 r. poz. 198 z pézn. zm.) przeprowadzono proces konsultacji projektu Strategii

Rozwoju Gminy Mikofajki na lata 2026-2036.

W proces konsultacji wigczono mieszkancéw, sgsiadujgce gminy, lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych oraz Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie. Proces konsultacji spotecznych zgodnie z ww. ustawg trwat min. 35 dni, tj. od 10 kwietnia

do 22 maja 2026 roku i zostat ogtoszony na oficjalnej stronie internetowej Gminy.

Celem konsultacji spotecznych byto umozliwienie wszystkim interesariuszom, w tym przede wszystkim
mieszkaricom gminy Mikotajki, zapoznania sie z projektem Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki
na lata 2026-2036 oraz zebranie wnioskdw, uwag i propozycji zmian w przedmiotowym projekcie

dokumentu.

Przez okres trwania konsultacji uwagi przyjmowane byly poprzez ztozenie formularza uwag:

- pocztg tradycyjng na adres: Urzad Miasta i Gminy w Mikotajkach, ul. Kolejowa 7, 11-730 Mikotajki,

- osobiscie: w sekretariacie Urzedu Miasta i Gminy w Mikotajkach, ul. Kolejowa 7, 11-730 Mikotajki,

- drogg elektroniczng na adres e-mail: umig@mikolajki.pl.

Informujemy, iz odniesiono sie do uwag zaproponowanych w procesie trwania konsultacji spotecznych
i wprowadzono stosowne poprawki dotyczgce poszczegdlnych uwag oraz rekomendaciji.

W zatgczniku 1. znajduje sie zbiorczy formularz uwag wraz ze stanowiskiem i uzasadnieniem

do przygotowanego projektu Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036.

Serdecznie dziekujemy Panstwu za udziat w konsultacjach spotecznych dotyczacych opracowania

projektu Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036.

Burmistrz Miasta Mikotajki



Zatgcznik 1.

Zbiorczy formularz uwag do projektu Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036

Czesc¢ dokumentu, do
ktérego odnosi sie

i stanowig dokument planistyczny w zakresie
gospodarki wodnej. Ze wzgledu na ich charakter
prawny oraz znaczenie dla gospodarki wodne;j
zasadne jest uwzglednienie tego zapisu w strategii
rozwoju.

Lp. Zgtaszajacy uwaga Tres$¢ uwagi Propozycja zmiany Odpowiedz
(rozdziat/strona/punkt)
Str. 39 Cel 4. Ochrona Proponujemy uzupetnienie ,Celu 4. Dziatania , Analizy techniczno-ekonomiczne Uwaga
unikalnych zasobéw Ochrona unikalnych zasobéow gospodarowania sciekami w obszarze gminy poza uwzgledniona.
przyrodniczych oraz przyrodniczych oraz zwiekszenie aglomeracjami” oraz ,,Uporzadkowanie i poprawa
zwiekszenie odpornosci odpornosci na zmiany klimatu” infrastruktury zwigzanej z gospodarkg Sciekowg
na zmiany klimatu o dziatania polegajace na obszarze gminy poza aglomeracjami” zostaty
na przeprowadzeniu ,,Analiz techniczno- | przypisane do realizacji przez Gmine Mikotajki
1 ekonomicznych gospodarowania w Planie gospodarowania wodami na obszarze
' Sciekami w obszarze gminy poza dorzecza Wisty. Plany gospodarowania wodami
Panstwowe aglomeracjami” oraz ,,Uporzadkowaniu zostaty wprowadzone Rozporzgdzeniem Ministra
Gospodarstwo i poprawie infrastruktury zwigzanej Infrastruktury i stanowig dokument planistyczny
Wodne Wody z gospodarka Sciekowga na obszarze w zakresie gospodarki wodnej. Ze wzgledu na ich
Polskie — gminy poza aglomeracjami”. charakter prawny oraz znaczenie dla gospodarki
Regionalny wodnej proponujemy zawrzec¢ ten zapis
Zarzad w strategii rozwoju.
Gospodarki Str. 73 kolumna Proponujemy zmiane zapisu tj. ,- Dziatanie ,, Aktualizacja programu ochrona Uwaga
Wodnej »Wytyczne” ”odnoszacego sie do ,,Programu srodowiska” zostato przypisane do realizacji przez | uwzgledniona.
w Biatymstoku ochrony srodowiska” poprzez Gmine Mikotajki w Planie gospodarowania
zastgpienie go sformutowaniem ,zaleca | wodami na obszarze dorzecza Wisty. Plany
sie aktualizacje”. gospodarowania wodami zostaty wprowadzone
2. Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury




Str. 18 Gospodarka
wodna — wysoki
potencjat przy znacznym
stopniu zagrozenia

Proponujemy zmiane zapisu ,,Zty stan
wod powierzchniowych — wigkszosé
jednolitych czesci wod
powierzchniowych (rzecznych oraz
jeziornych) charakteryzuje sie ztym
stanem ogdlnym i chemicznym,

co stwarza ryzyko nieosiggniecia celow
srodowiskowych.” na ,,Zty stan wdd
powierzchniowych — wiekszosé
jednolitych czesci wod
powierzchniowych (rzecznych oraz
jeziornych) charakteryzuje sie ztym
stanem ogdlnym i stanem chemicznym
ponizej dobrego, co stwarza ryzyko
nieosiggniecia celéw srodowiskowych.”.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra

Infrastruktury z dnia 25 czerwca 2021 r. w sprawie
klasyfikacji stanu ekologicznego, potencjatu

ekologicznego

i stanu chemicznego oraz sposobu klasyfikacji
stanu jednolitych czesci wod powierzchniowych,

a takze srodowiskowych norm jakosci dla

substancji priorytetowych (Dz. U. poz. 1475) stan
chemiczny JCWP klasyfikuje sie poprzez nadanie
JCWP jednej z dwdch klas stanu chemicznego,
tj. klasa 1 — stan chemiczny dobry lub klasa 2 —

stan chemiczny ponizej dobrego.

Uwaga
uwzgledniona.

Mieszkaniec

Str. 76

Liczba dziatajgcych aptek .

Aptek dziatajacych 2 — nie 3.

Uwaga
nieuwzgledniona —
wartos¢ bazowa
zostata okreslona
dla roku 2024

na podstawie
danych dostepnych
w GUS BDL.

Str. 76

Liczba dziatajacych mtodziezowych
druzyn pozarniczych .

Dziatajgca 1 przy OSP Woznice.

Uwaga
uwzgledniona.

Zaktad Ustug
Komunalnych
sp.zo.o0.
w Mikotajkach

Rozdziat: Cele
strategiczne, Cel 4,
Tabela 4. Cele operacyjne
i kierunki dziatan w sferze
klimatyczno-
Srodowiskowej, str. 41,
cel: Efektywna
gospodarka odpadami

i promocja postaw
proekologicznych.

Turysci w obiektach noclegowych nie
majg narzedzi do segregacji, co generuje
mase drogich w utylizacji odpadow
zmieszanych. Dodatkowo wystepuje
zjawisko obcigzania infrastruktury
miejskiej nadwyzkami odpadéw

z sektora biznesowego.

Wprowadzenie w ramach wskazanego celu
operacyjnego zadania: Wdrozenie , Standardu
Mikotajskiego” — wprowadzenie obowigzku
wyposazenia kazdego pokoju/ apartamentu

w ujednolicone systemy pojemnikdéw oraz
wdrozenie systemu weryfikacji deklaracji

odpadowych wzgledem realnego potencjatu

noclegowego nieruchomosci.

Uwaga
nieuwzgledniona.
Proponowane
dziatanie dotyczy
wprowadzenia
obowigzku
stosowania
okreslonych
rozwigzan
organizacyjnych

i technicznych przez




podmiot
prowadzacy
dziatalnos$¢
noclegowa.

Brak jest jednak
podstaw prawnych
oraz
kompetencyjnych
do narzucenia
spoétce wdrozenia
,Standardu
Mikotajskiego”,

w tym obowigzku
wyposazenia pokoi
lub apartamentéw
w ujednolicone
systemy
pojemnikéw oraz
prowadzenia
weryfikacji
deklaracji
odpadowych
wzgledem
potencjatu
noclegowego
nieruchomosci.
Decyzje dotyczace
organizacji
gospodarki
odpadami

w ramach
prowadzonej
dziatalnosci
pozostajg w gestii
uprawnionych
podmiotéw
zarzadzajgcych dang




nieruchomoscia lub
przedsiebiorstwem.
Postulat moze
stanowic
rekomendacje
dobrych praktyk,
jednak nie moze
zostaé ujety jako
obowigzkowe
dziatanie

w dokumencie.

Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 4, Tabela 4. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
klimatyczno-
srodowiskowej, str. 41,
kierunek: Wdrozenie
inteligentnych rozwigzan
wspierajgcych
utrzymanie czystosci.

Obstuga rozproszonych punktow

w gminie (hotele, mariny) generuje
wysokie koszty transportu i puste
przebiegi (wozenie powietrza). Zwykte
kosze w centrum szybko sie
przepetniajg, co wymusza ciggte
powtdrne przejazdy i niszczy wizerunek
kurortu.

Postawienie na optymalizacje proceséw
transportowo-logistycznych poprzez zageszczanie
surowcow u zrddta oraz systemowa wymiane
koszy w strefach kluczowych (promenada,
centrum) na estetyczne Publiczne Strefy
Segregacji (Eko-Wyspy) o zwiekszonej pojemnosci,
spojne

z mazurska architekturg.

Uwaga
uwzgledniona

w formie zadania

w celu operacyjnym
Efektywna
gospodarka
odpadami

i promocja postaw
proekologicznych:
Wspieranie rozwoju
i modernizacji
infrastruktury
stuzqcej
selektywnemu
zbieraniu odpaddw
komunalnych oraz
wdrazania
rozwiqzan
zwiekszajgcych
efektywnosc¢
logistyczng systemu
gospodarowania
odpadami,
realizowanych przez
uprawnione
podmioty




w ramach
prowadzonej
dziatalnosci
gospodarczej.

Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 4, Tabela 4. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
klimatyczno-
srodowiskowej, str. 41,
kierunek: Rozbudowa
Punktu Selektywnej
Zbidrki Odpaddéw
Komunalnych.

Odpady budowlane, gruz z remontéw
oraz sprawne, wielkogabarytowe
przedmioty (np. meble) stanowig dla
systemu wytacznie kosztowny balast,
zamiast by¢ traktowane jako surowiec
do ponownego wykorzystania.

Rozbudowanie PSZOK w Gminne Centrum
Recyklingu i Napraw. Doposazenie punktu

w kruszarke do gruzu w celu produkcji
darmowego kruszywa do utwardzania drog
gminnych oraz utworzenie strefy , Drugie Zycie
Rzeczy” (naprawa

i wymiana sprawnych sprzetow).

Uwaga
uwzgledniona

w formie zadania

w celu operacyjnym
Efektywna
gospodarka
odpadami

i promocja postaw
proekologicznych:
Wspieranie rozwoju
infrastruktury

i ustug zwigzanych z
przygotowaniem
odpadow

do ponownego
uzycia oraz
zwiekszaniem
poziomu recyklingu i
odzysku
materiatowego,

w tym tworzenia
punktdw wymiany

i naprawy
przedmiotow oraz
rozwiqzan
umozliwiajgcych
zagospodarowanie
odpadow
budowlanych przez
uprawnione
podmioty.




Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 4, Tabela 4. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
klimatyczno-
srodowiskowej, str. 41,
kierunek: Budowanie

Swiadomosci ekologicznej

mieszkancow....

Klasyczne kampanie informacyjne
(ulotki) sg catkowicie nieskuteczne przy
bardzo duzej, sezonowej rotacji gosci

i turystéw odwiedzajgcych gmine.

Doprecyzowanie kierunku poprzez zapis:
Uruchomienie nowoczesnej, cyfrowej kampanii
»Mikotajki — Czysty Wybdr” (wykorzystanie wideo,
social media i kodéw QR w obiektach HoReCa)
potaczonej z gminng certyfikacjg wizerunkowa

dla ,,Eko-Przedsiebiorcéw” rzetelnie
prowadzgcych segregacje.

Uwaga
uwzgledniona jako
kierunek dziatan:
Budowanie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow,

m.in. poprzez
kampanie

i materiaty
edukacyjno-
informacyjne,

w tym uruchomienie
nowoczesnej,
cyfrowej kampanii
,Mikotajki — Czysty
Wybor”
(wykorzystanie
wideo, social media
i kodéw QR

w obiektach
HoReCa) potqgczonej
z gminng
certyfikacjq
wizerunkowq

dla , Eko-
Przedsiebiorcow”
rzetelnie
prowadzgcych
segregacje.

10.

Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 3, Tabela 3. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
przestrzennej,

Aby utrzymac¢ dynamike programu
mieszkaniowego ratujacego gmine
przed odptywem mtodych, Spotka musi
miec zapewnione rezerwy terenowe,

a same budynki powinny odpowiada¢
na pogtebiajacy sie kryzys
demograficzny i starzenie sie populacji.

Rozszerzenie kierunku o zapis: Zabezpieczenie
ciggtosci Programu poprzez systematyczne
tworzenie Gminnego Banku Ziemi pod kolejne
etapy budowy oraz obowigzkowe wdrazanie
w nowych budynkach modutu senioralnego
(mieszkania catkowicie bez barier

Uwaga
uwzgledniona jako
kierunek dziatan:
Kontynuacja

i rozwéj Gminnego
Programu Budowy
Mieszkan

7




11.

str. 37, kierunek:
Kontynuacja i rozwdj
Gminnego Programu
Budowy Mieszkan
Komunalnych

,Dla Systematycznych”.

architektonicznych, windy, systemy
przywotawcze).

Komunalnych ,Dla
Systematycznych” —
zabezpieczenie
ciggtosci Programu
oraz rewitalizacja
kolejnych etapow
budowy oraz
obowigzkowe
wdrazanie

w nowych
budynkach modutu
senioralnego
(mieszkania
catkowicie bez
barier
architektonicznych,
windy, systemy
przywotawcze).

Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 3, Tabela 3. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
przestrzennej,

str. 37, cel: Tworzenie
atrakcyjnej przestrzeni
publiczne;j.

Nowe budownictwo wielorodzinne nie
moze petni¢ wytgcznie funkcji
»Sypialnianej” — brakuje mu
wbudowanych ustug pierwszej potrzeby
oraz miejsc stymulujgcych integracje
spoteczng mieszkancow.

Wprowadzenie kierunku dziatan: Wdrozenie
standardu ,Aktywnych Parteréw” i Stref Integracji
Miedzypokoleniowej w nowych budynkach
komunalnych — obowigzkowe przeznaczanie
parteréw pod ustugi medyczne, rehabilitacyjne,
maty handel oraz tworzenie osiedlowych $wietlic
integracyjnych.

Uwaga
uwzgledniona jako
kierunek dziatan:
Wdrozenie
standardu
LAktywnych
Parteréw” i Stref
Integracji
Miedzypokoleniowej
w nowych
budynkach
komunalnych —
obowigzkowe
przeznaczanie
parterow pod ustugi
medyczne,
rehabilitacyjne,
maty handel oraz
tworzenie




osiedlowych swietlic
integracyjnych.

Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 3, Tabela 3. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
przestrzennej,

str. 37, kierunek:
Kontynuacja i rozwdj
Gminnego Programu
Budowy Mieszkan

Budynki komunalne generujg wysokie
koszty utrzymania dla mieszkancéow
i gminy, jedli nie s3 nowoczesne.

Postawienie na budownictwo niskoemisyjne

i pasywne. Wykorzystanie w nowych blokach
pomp ciepta i fotowoltaiki jako standardu,

co obnizy czynsze i wpisze sie w cele klimatyczne
gminy.

Uwaga
uwzgledniona jako
kierunek dziatan:
Promowanie

i wspieranie
stosowania w nowo
powstajgcych
budynkach
rozwiqzan
ograniczajgcych

12. . ..
Komunalnych zuzycie energii
,Dla Systematycznych”. i emisje gazow
cieplarnianych,
w tym
odnawialnych
Zrddet energii
oraz technologii
poprawiajgcych
efektywnosc
energetyczng.
Rozdziat: Cele Postepujace zjawisko ,, betonowania” Wdrozenie systemowej strategii ,,Zielone Uwaga
strategiczne, przestrzeni miejskiej oraz generowanie Mikotajki 365” — zwiekszanie terendw zielonych uwzgledniona jako
Cel 4, Tabela 4. Cele bardzo wysokich, corocznych kosztéw w centrum miasta i wokét osiedli poprzez kierunek dziatan:
operacyjne i kierunki zakupu i recznej pielegnacji kwiatow nasadzenia wieloletnich roslin ozdobnych, drzew Zwiekszenie udziatu
dziatan w sferze i roslinnosci jednoroczne;j. i krzewdéw rodzimych o maksymalnej odpornosci zieleni odpornej
klimatyczno- na susze i mrozoodpornosci, niewymagajacych na zmiany klimatu,
13. Srodowiskowej, str. 41, kosztownej, intensywnej pielegnacji. w tym poprzez

kierunek: Zwiekszenie
udziatu zieleni odporne;j
na zmiany klimatu...

realizacje dziatania
,Zielone Mikotajki
365”, obejmujgcego
rozwdoj terenéw
zielonych w centrum
Miasta

i na obszarach




14,

osiedlowych,
nasadzenia
rodzimych
gatunkow drzew,
krzewdw i roslin
wieloletnich
odpornych na susze
imroz oraz
tworzenie parkow
kieszonkowych

i, zielonych
przystankow”
wzdtuz gtéwnych
ciggow pieszo-
rowerowych.

Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 4, Tabela 4. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
klimatyczno-
Srodowiskowej,

str. 41, kierunek: Rozwdj
i modernizacja zieleni
miejskiej.

Odczuwalny brak cienia biologicznego,
barier antysmogowych i miejsc rekreacji
w bezposrednim otoczeniu skupisk
ludzkich oraz istniejgcych i nowo
projektowanych osiedli
mieszkaniowych.

Doprecyzowanie zapisu: Systemowe tworzenie
Parkéw Kieszonkowych oraz ,,Zielonych
Przystankow” wewnatrz osiedli mieszkaniowych
i wzdtuz kluczowych ciggéw pieszo-rowerowych
z doborem roslinnosci intensywnie filtrujgcej
powietrze i dajgcej naturalne zacienienie.

Uwaga
uwzgledniona jako
kierunek dziatan:
Zwiekszenie udziatu
Zieleni odpornej

na zmiany klimatu,
w tym poprzez
realizacje dziatania
,Zielone Mikotajki
365", obejmujgcego
rozwdj terenéw
zielonych w centrum
Miasta

i na obszarach
osiedlowych,
nasadzenia
rodzimych
gatunkow drzew,
krzewdw i roslin
wieloletnich
odpornych na susze
imréz oraz

10




15.

tworzenie parkow
kieszonkowych
i,zielonych
przystankow”
wzdtuz gtéwnych
ciggow pieszo-
rowerowych.

Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 3, Tabela 3. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
przestrzennej,

str. 37, cel: Skuteczne
zarzadzanie fadem
przestrzennym.

Gminne inwestycje publiczne (deptaki,
skwery, rynki) bywaja projektowane bez
uwzglednienia realiéw ich pdzniejszego
serwisowania. Generuje to ogromne
koszty i uniemozliwia sprzatanie oraz
odsniezanie maszynowe

(np. delikatny granit na promenadzie).

Wprowadzenie do rekomendacji zapisu o:
Obowigzkowym stosowaniu zasady
»Projektowania Eksploatacyjnego” — na etapie
koncepcji architektury i zieleni kazdy miejski
projekt musi by¢ opiniowany ze stuzbami
komunalnymi (ZUK) pod katem wytrzymatosci
materiatéw i swobodnego wjazdu maszyn
czyszczacych.

Uwaga
nieuwzgledniona.
Proponowany zapis
dotyczy kwestii
uwzglednianych
na etapie
projektowania

i przygotowania
dokumentacji
projektowe;j.
Zapewnienie
trwatosci
zastosowanych
rozwigzan, ich
funkcjonalnosci oraz
dostosowania

do wymogoéw
eksploatacyjnych,
w tym mozliwosci
prowadzenia prac
utrzymaniowych

i porzadkowych,
nalezy do
obowigzkéw
projektanta
realizujgcego dane
przedsiewziecie.

11




Rozdziat: Cele
strategiczne,

Cel 3, Tabela 3. Cele
operacyjne i kierunki
dziatan w sferze
przestrzennej,

str. 37, kierunek:
Przebudowa i remonty

Zatozenie catorocznosci kurortu

w Mikofajkach wymaga utrzymania
standardu czystosci i bezpieczeristwa
»premium” przez 365 dni w roku,

do czego niezbedne sg nowoczesne

i wysoce wyspecjalizowane narzedzia

pracy.

Rozbudowa kierunku o punkt: Uruchomienie
programu unowoczesnienia taboru catorocznego
utrzymania infrastruktury miejskiej — wsparcie
Spotki w zakupie lekkich, zwrotnych

i wielofunkcyjnych nosnikow narzedzi, ktére zima
bezpiecznie (bez niszczenia podtoza) odsniezg
promenade, a latem postuzg do mycia nawierzchni
i ciSnieniowej pielegnaciji zieleni.

Uwaga
nieuwzgledniona.
Proponowane
dziatanie dotyczy
zakupu

i modernizacji
wyposazenia
technicznego

drég gminnych oraz wykorzystywanego
poprawa standardu do realizacji zadan
chodnikow. operacyjnych.

16. Decyzje dotyczace
doboru oraz zakupu
sprzetu
niezbednego
do prowadzenia
dziatalnosci, w tym
utrzymania
infrastruktury
miejskiej, pozostajg
w kompetencjach
spoftki realizujacej te
zadania.

Rozdziat: Wnioski W diagnozie spotecznej wskazano m.in. | Uzupetnic¢ diagnoze spoteczng o podrozdziat lub Uwaga

z diagnozy sytuacji odptyw mtodych ludzi, starzenie sie akapit dotyczacy sportu powszechnego, szkolnego | nieuwzgledniona.

spotecznej — Sfera spoteczenstwa, potrzebe wzmacniania i klubowego w Gminie Mikotajki. Powinien on Strategia Rozwoju

spoteczna, str. 9-11 kapitatu spotecznego, role organizacji obejmowac: liczbe klubow i sekcji sportowych, Gminy ma charakter
pozarzgdowych oraz potrzebe liczbe dzieci i mtodziezy objetych regularnym dokumentu
tworzenia atrakcyjnej oferty spedzania szkoleniem, stan infrastruktury sportowej, ogdlnego,

17 MKS Ktobuk czasu wolnego. Brakuje jednak osobnej dostepnosé boisk i zaplecza, potrzeby organizacji obejmujacego

’ Mikotajki diagnozy dotyczgcej sportu lokalnego, sportowych, bariery transportowe i finansowe szeroki zakres
mimo ze sport jest jednym oraz znaczenie sportu w przeciwdziataniu zagadnien
z podstawowych narzedzi pracy odptywowi mtodych rodzin z gminy. spotecznych,
z dzie¢mi i mtodziezg, integracji gospodarczych
spotecznej, profilaktyki zdrowotnej oraz i przestrzennych.

budowania wiezi z gming. MKS Ktobuk
Mikotajki prowadzi 6 druzyn pitkarskich,

Nie przewiduje sie
uzupetnienia
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18.

w tym 5 dzieciecych i mtodziezowych
oraz druzyne seniorska, uczestniczaca
w rozgrywkach WMZPN. Taka
dziatalno$¢ ma wymiar nie tylko
sportowy, ale réwniez spoteczny

i wychowawczy. Obecna diagnoza nie
pokazuje skali tej aktywnosci, potrzeb
klubéw sportowych, barier
infrastrukturalnych ani wptywu sportu
na jakos¢ zycia mieszkaricow.

diagnozy

o0 szczegbtowa
analize dziatalnosci
klubéw sportowych,
liczby zawodnikow,
sekcji sportowych,
barier
organizacyjnych czy
potrzeb
infrastrukturalnych.
Zakres wskazany

w uwadze wykracza
poza poziom
szczegbtowosci
przyjety dla
dokumentu
strategicznego

i wymagatby
odrebnego
opracowania
sektorowego.

Cel 1. Mikotajki — Gmina
wysokiej jakosci zycia

i aktywnego kapitatu
spotecznego, str. 26-30

W celu strategicznym dotyczgcym
jakosci zycia i kapitatu spotecznego
sport nie zostat wystarczajgco
wyodrebniony jako narzedzie rozwoju
spotecznego. W dokumencie znajdujg
sie zapisy o zdrowym stylu zycia,
rekreacji, infrastrukturze sportowej,
ofercie dla dzieci, mtodziezy i senioréw
oraz wsparciu stowarzyszen, ale sg one
rozproszone i bardzo ogdlne. Brakuje
jasnego wskazania, ze sport klubowy,
szkolny i powszechny jest jednym

z filaréw polityki spotecznej gminy.
Sport powinien by¢ traktowany nie tylko
jako forma rekreacji, lecz takze jako
narzedzie integracji spotecznej,

Dodac¢ w Celu 1 osobny cel operacyjny: ,,Rozwoj
sportu powszechnego, szkolnego i klubowego jako
narzedzia integracji spotecznej, profilaktyki
zdrowotnej i aktywizacji mieszkaricow”.

W ramach tego celu wskaza¢ dziatania: wsparcie
klubéw sportowych, rozwéj szkolenia dzieci i
mtodziezy, sport dziewczat i chtopcdw, sport
seniorow, sport oséb z niepetnosprawnosciami,
rozwdéj wolontariatu sportowego, organizacje
lokalnych wydarzen sportowych oraz zapewnienie
dostepnosci infrastruktury sportowej dla
mieszkancdéw i organizacji

spotecznych.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.
Zasadnos¢
uwzglednienia
tematyki sportu
jako elementu
wspierajgcego
integracje
spoteczna,
profilaktyke
zdrowotna oraz
aktywizacje
mieszkancéw
zostata uznana.
W zwigzku z tym
zaproponowano
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profilaktyki zdrowotnej, wzmacniania
dobrostanu psychicznego dzieci

i mtodziezy, przeciwdziatania
wykluczeniu oraz budowania
atrakcyjnosci gminy jako miejsca

do zycia.

rozszerzenie celu
operacyjnego
,Podniesienie
atrakcyjnosci
turystycznej
obszaru”

do formuty
,Podniesienie
atrakcyjnosci
turystycznej,
rekreacyjnej

i spotecznej
obszaru” oraz ujecie
w jego ramach
kierunku dziatan
dotyczacego
rozwoju sportu
powszechnego,
szkolnego

i klubowego.
Jednoczesnie nie
przewiduje sie
wprowadzania
do Strategii
szczegbtowego
katalogu dziatan
dotyczacych
poszczegdlnych
grup odbiorcow,
organizacji
wydarzen czy form
wsparcia klubéw
sportowych,
poniewaz majg one
charakter
operacyjny

i wykraczajg poza

14




19.

poziom
szczegbtowosci
dokumentu
strategicznego.
Kwestie te moga
by¢
doprecyzowywane
na etapie realizacji
Strategii oraz

w dokumentach

wykonawczych
i programach
sektorowych.
Tabela 1. Cele operacyjne W Tabeli 1 dodac kierunek dziatania: ,Wspieranie | Uwaga
i kierunki dziatan w sferze . . . lokalnych klubéw sportowych jako partneréw nieuwzgledniona.
. W Tabeli 1 wskazano m.in. promowanie . v N P i yen| P gl
spotecznej, str. 28-30; . . gminy w realizacji zadan z zakresu kultury Wskazane
. . aktywnego i zdrowego stylu zycia, > . . L .. . .
Cel 1/dziatania dotyczace S P . fizycznej, wychowania dzieci i mtodziezy, w uwadze dziatania
. . tworzenie miejsc spotkan i integracji ) . . . .
wsparcia stowarzyszen, . . , profilaktyki spotecznej oraz integracji dotyczace
. spotecznej, wsparcie stowarzyszen oraz . . . ) ,
fundacji i oferty czasu . . mieszkancéw”. Dodac réwniez zapis: wspotpracy
rozszerzenie oferty rekreacyjnej dla . . .
wolnego, str. 30 . L . . ,Zapewnienie klubom sportowym stabilnego z klubami
dzieci, mtodziezy i senioréw. Zapisy te . . .
. . dostepu do infrastruktury sportowej, zaplecza sportowymi,
sg stuszne, ale niewystarczajgco ) . .
. szatniowego, magazynowego, gospodarczego wspierania
konkretne z perspektywy klubéw . . . . A ? . ‘-
i organizacyjnego oraz wspieranie dziatalnosci dziatalnosci

sportowych. Kluby sportowe realizujg
zadania publiczne przez caty rok, a ich
dziatalno$¢ wymaga stabilnego dostepu
do boisk, szatni, magazyndw,
pomieszczen organizacyjnych, sprzetu,
treneréw i wsparcia logistycznego. W
przypadku klubu sportowego wsparcie
lokalowe to nie tylko sala spotkan, ale
réwniez biuro klubu, magazyn sprzetu,
pomieszczenie na dokumentacje,
przestrzen do spotkan z rodzicami,
trenerami i zawodnikami oraz zaplecze
gospodarcze.

szkoleniowej dzieci i mtodziezy”. Rozszerzy¢ zapis
o wsparciu finansowym i lokalowym dla
stowarzyszen poprzez dopisanie: ,w tym klubow
sportowych prowadzgcych systematyczng
dziatalnosc¢ szkoleniowg dzieci, mtodziezy

i dorostych”.

szkoleniowej dzieci i
miodziezy oraz
udostepniania
infrastruktury
sportowej sg
realizowane przez
Gmine w ramach
obowigzujacych
przepisOw prawa,
w szczegolnosci
na podstawie
ustawy

o dziatalnosci
pozytku
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20.

publicznego
i o wolontariacie.

Czesd¢ dotyczaca rozwoju
infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej/inwestycji
w nowe obiekty

Strategia nie odnosi sie do okresu
przejsciowego, w ktérym lokalny klub
sportowy zostat pozbawiony stadionu w
Mikotajkach. Od poczatku 2025 roku
MKS Ktobuk Mikotajki nie dysponuje
boiskiem w miescie. Klub korzysta
tymczasowo z boiska w Zetwagach,
ktére nie posiada odpowiedniego
zaplecza sanitarnego, szatniowego,
magazynowego ani technicznego.
Druzyna seniorow musi rozgrywac
mecze domowe na wynajetych
stadionach w sasiednich miastach.
Sytuacja ta generuje istotne koszty
finansowe, organizacyjne i logistyczne,
ktore nie zostaty odpowiednio
uwzglednione w systemie wsparcia.
Strategia powinna dostrzegac nie tylko
docelowe inwestycje, ale rowniez skutki
spoteczne i organizacyjne okresu
przejsciowego.

Dodaé zapis: ,W okresie realizacji inwestycji
sportowych gmina powinna zapewnic rozwigzania
przejsciowe umozliwiajace ciggtos¢ dziatalnosci
klubéw sportowych, w szczegdlnosci poprzez
wsparcie finansowe, organizacyjne i
infrastrukturalne w zakresie korzystania

z obiektéw zastepczych, transportu, wynajmu
stadiondw, zaplecza szatniowego, sanitarnego i
magazynowego”.

Uwaga
nieuwzgledniona.
Proponowany zapis
ma charakter
operacyjny i odnosi
sie do
szczegbétowych
zasad organizacji
oraz realizacji
konkretnych
przedsiewziec
inwestycyjnych.
Strategia Rozwoju
Gminy okresla cele
i kierunki dziatan
o charakterze
strategicznym,
natomiast kwestie
zwigzane

z organizacja
inwestycji, w tym
ewentualnym
zapewnieniem
rozwigzan
tymczasowych

dla uzytkownikéw
infrastruktury,

sg rozstrzygane
indywidualnie

na etapie
przygotowania

i realizacji
poszczegdlnych
projektow,
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z uwzglednieniem
ich zakresu,
uwarunkowan
organizacyjnych
oraz mozliwosci
finansowych.

Czesc¢ dotyczaca
infrastruktury
sportowej/stadionu
wielofunkcyjnego,
wskazana w strategii jako
element rozwoju
infrastruktury sportowo-
rekreacyjne;j.

Nowo budowany stadion zostat opisany
przede wszystkim jako wielofunkcyjna
infrastruktura sportowa. Z perspektywy
MKS Ktobuk Mikotajki istotne jest, aby
stadion nie byt traktowany wytgcznie
jako obiekt lekkoatletyczny z dodatkowg
funkcja pitki noznej. Pitka nozna jest
obecnie najliczniej zorganizowana
forma sportu klubowego w gminie. Klub
prowadzi 6 druzyn, trenuje przez caty
rok, uczestniczy w rozgrywkach WMZPN
i potrzebuje realnej bazy klubowej, a nie
wyltgcznie dostepu do ptyty boiska.
Obecnie projektowane zaplecze nie
odpowiada w petni potrzebom
codziennego funkcjonowania klubu:
brakuje pomieszczenia klubowego/
administracyjnego, magazynu sprzetu,
pomieszczenia gospodarczego, pralni

i suszarni. Bez takiego zaplecza stadion
nie bedzie rzeczywisty bazg sportu
klubowego, lecz jedynie obiektem
treningowo-meczowym

o ograniczonej funkcjonalnosci.

Dopisac do strategii zapis: ,,Nowy stadion w
Mikotajkach powinien petni¢ funkcje lokalnego
centrum sportu klubowego, szkolnego

i spotecznego, w tym stanowi¢ baze organizacyjng
dla klubéw sportowych dziatajgcych na terenie
gminy. Przy planowaniu i uzytkowaniu obiektu
nalezy uwzglednié potrzeby pitki noznej, w tym
zaplecze administracyjne, magazynowe,
gospodarcze, szatniowe oraz przestrzen do pracy
organizacyjnej i spotecznej klubu”. Dodaé rowniez
zapis: ,,Wielofunkcyjny charakter stadionu
powinien obejmowac realne zabezpieczenie
potrzeb pitki noznej, lekkoatletyki, sportu
szkolnego i rekreacji mieszkancéw. W przypadku
pitki noznej oznacza to zapewnienie warunkow do
prowadzenia catorocznego szkolenia dzieci,
miodziezy i dorostych, organizacji meczéw
ligowych, turniejow i wydarzen klubowych oraz
funkcjonowania zaplecza klubowego, w tym
przestrzeni administracyjnej, spotecznej,
magazynowej i gospodarczej”.

Uwaga
nieuwzgledniona.
Proponowany zapis
odnosi sie

do szczegétowych
rozwigzan
funkcjonalnych

i organizacyjnych
dotyczacych
konkretnego
obiektu
infrastruktury
sportowej. Strategia
Rozwoju Gminy
okresla cele

i kierunki dziatan

o charakterze
strategicznym,
natomiast
szczegbtowy zakres
funkcji,
wyposazenia oraz
sposobu
uzytkowania
poszczegdlnych
obiektow jest
ustalany na etapie
ich planowania,
projektowania

i realizacji.
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21.

22.

System realizacji
Strategii/ Wytyczne do
sporzadzania
dokumentéw
wykonawczych/ cze$é
dotyczaca infrastruktury
sportowe;j i stadionu
wielofunkcyjnego

Strategia powinna przewidywac
przygotowanie programu
funkcjonalnego i organizacyjnego
wykorzystania nowego stadionu.

Tak duza inwestycja publiczna wymaga
nie tylko budowy obiektu, ale réwniez
zaplanowania jego codziennego
uzytkowania, zasad dostepu, kalendarza
wydarzen, modelu zarzadzania,
wspotpracy ze szkotami i klubami
sportowymi oraz sposobu finansowania
dziatan sportowych i spotecznych.

W przypadku stadionu
wielofunkcyjnego szczegdlnie wazne
jest pogodzenie réznych funkcji: pitki
noznej, lekkoatletyki, sportu szkolnego,
rekreacji mieszkancow, wydarzen
integracyjnych oraz potencjalnych
wydarzen o charakterze promocyjnym

i gospodarczym. Jezeli nowy stadion ma
petni¢ istotng funkcje lekkoatletyczna,
strategia powinna okreslac,

w jaki sposéb gmina zamierza rozwijac
te funkcje: czy planowane sg zawody
lekkoatletyczne, sekcje sportowe,
wspotpraca ze szkotami, klubami

i zwigzkami sportowymi oraz jaki ma
by¢ docelowy zasieg tych wydarzen.

Doda¢ do strategii kierunek dziatania:
»Opracowanie programu funkcjonalnego

i organizacyjnego wykorzystania stadionu
wielofunkcyjnego w Mikotajkach”. Program
powinien obejmowac co najmniej: zasady
korzystania z obiektu przez kluby sportowe,
szkoty, mieszkancéw i organizacje spoteczne;
harmonogram wykorzystania stadionu; kalendarz
wydarzen sportowych i rekreacyjnych; plan
rozwoju wydarzen lekkoatletycznych i pitkarskich;
zasady organizacji wydarzen o zasiegu lokalnym,
powiatowym, regionalnym i — w miare
mozliwosci organizacyjnych —wojewddzkim;
model zarzgdzania obiektem; potrzeby kadrowe

i techniczne; zasady utrzymania murawy

i infrastruktury; sposéb finansowania dziatalnosci
sportowej i wydarzeniowej; zasady wspotpracy

z lokalnymi przedsiebiorcami oraz sposéb
monitorowania efektow spotecznych

i gospodarczych stadionu. Doda¢ réwniez zapis:
»W przypadku funkcji lekkoatletycznej stadionu
gmina powinna okresli¢ plan jej rozwoju,
obejmujacy wspodtprace ze szkotami, klubami

i organizacjami sportowymi, mozliwo$¢ tworzenia
zajec i sekcji lekkoatletycznych, organizacje
zawodow szkolnych i miedzyszkolnych oraz
stopniowe budowanie wydarzen
lekkoatletycznych o zasiegu lokalnym,
powiatowym i regionalnym”.

Uwaga
nieuwzgledniona.
Proponowany zapis
dotyczy
szczegbétowych
zasad organizacji,
zarzadzania

i eksploatacji
konkretnego
obiektu
sportowego.
Kwestie zwigzane

z opracowaniem
programu
funkcjonalnego
stadionu,
harmonogramem
jego wykorzystania,
organizacja
wydarzen,
wspotpraca

z uzytkownikami,
utrzymaniem
infrastruktury oraz
biezgcym
zarzadzaniem
obiektem nalezg
do kompetencji jego
operatora.

Cel 2. Catoroczna

i zdywersyfikowana
gospodarka oparta
na lokalnej
przedsiebiorczosci;
zapisy dotyczace
sezonowosci,
dywersyfikacji

Strategia wskazuje potrzebe
dywersyfikacji lokalnej gospodarki,
ograniczania sezonowosci oraz
organizacji wydarzen wptywajacych

na rozpoznawalnos$¢ gminy. W tym
kontekscie nowy stadion wielofunkcyjny
powinien zosta¢ potraktowany jako
potencjalne narzedzie rozwoju turystyki

Uzupetnié¢ Cel 2 o kierunek dziatania: ,,Rozwaj
wydarzen sportowych i turystyki sportowej jako
elementu dywersyfikacji lokalnej gospodarki oraz
ograniczania sezonowosci”. Dodac zapis: ,,Nowy
stadion wielofunkcyjny powinien by¢
wykorzystywany do organizacji wydarzen
sportowych i rekreacyjnych, ktére poza funkcjg
spoteczng moga generowac pozytywny wptyw na

Uwaga
nieuwzgledniona.
Proponowany zapis
odnosi sie do
szczegbtowych
sposobow
wykorzystania
konkretnego
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gospodarki i wydarzen
budujacych
rozpoznawalnos¢ gminy

sportowej i wydarzen sportowych poza
gtéwnym sezonem letnim. Stadion
moze generowac dodatkowy ruch
uczestnikow i gosci poprzez turnieje
pitkarskie, mityngi lekkoatletyczne,
zawody szkolne, wydarzenia rodzinne,
imprezy biegowe, obozy sportowe,
wydarzenia integracyjne oraz rozgrywki
regionalne. Tego typu aktywnosci moga
wspieraé lokalng gastronomie, handel,
ustugi, baze noclegowg oraz promocje
gminy jako miejsca aktywnego przez
caty rok.

lokalng gospodarke, w szczegdlnosci poprzez
zwiekszenie ruchu uczestnikoéw i gosci, promocje
gminy, wykorzystanie lokalnych ustug oraz
wzmacnianie oferty catorocznej”.

obiektu
infrastruktury
sportowej oraz
organizacji
okreslonych
rodzajéw wydarzen.
Strategia Rozwoju
Gminy okresla cele
i kierunki dziatan

o charakterze
strategicznym,
natomiast kwestie
zwigzane

z programowaniem
wydarzen,
sposobem
wykorzystania
stadionu oraz
organizacja
dziatalnosci
sportowej

i rekreacyjnej sg
rozstrzygane

na etapie
zarzadzania
poszczegdlnymi
obiektami i realizacji
konkretnych
przedsiewzied.
Potencjalny wptyw
wydarzen
sportowych

na promocje Gminy,
ruch turystyczny
oraz lokalng
gospodarke miesci
sie w szerszych
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23.

dziataniach
zwigzanych

z rozwojem oferty
turystycznej,
rekreacyjnej

i spotecznej, dlatego
nie przewiduje sie
wprowadzania
odrebnych zapiséw
w tym zakresie.

Monitoring i ewaluacja
Strategii

Strategia powinna umozliwiaé oceneg,
czy inwestycje i dziatania w obszarze
sportu przynoszg realne efekty
spoteczne i gospodarcze. Obecnie
brakuje jasnych wskaznikow
dotyczacych sportu powszechnego,
klubowego oraz wykorzystania nowej
infrastruktury sportowe;j,

w szczegdlnosci stadionu
wielofunkcyjnego. Istnieje ryzyko,

e realizacja strategii zostanie oceniona
gtéwnie przez sam fakt wybudowania
obiektéw, a nie przez liczbe
mieszkaricéw realnie korzystajgcych z
aktywnosci sportowej, poziom
wykorzystania infrastruktury, skale
pracy z dzieémi i mtodziezg oraz wptyw
wydarzen sportowych na lokalng
spotecznosc i gospodarke.

Uzupetnié system monitoringu Strategii

o wskazniki dotyczace sportu i infrastruktury
sportowej, np.: liczba dzieci i mtodziezy
uczestniczgcych w regularnych zajeciach
sportowych; liczba druzyn i sekcji sportowych;
liczba klubdw objetych wsparciem; liczba godzin
dostepnosci obiektéw dla klubdw i mieszkancow;
liczba treningdw klubowych i szkolnych; liczba
wydarzen pitkarskich, lekkoatletycznych,
szkolnych i rekreacyjnych; liczba wydarzen o
zasiegu ponadlokalnym; liczba uczestnikow i
widzéw; liczba dni w roku, w ktorych stadion jest
aktywnie wykorzystywany; poziom dostepnosci
obiektu

dla mieszkancéw; liczba zaje¢ sportowych

w sotectwach; liczba uczestnikéw programéw
sportowo-profilaktycznych; szacunkowy wptyw
wybranych wydarzen na lokalne ustugi,
gastronomie i baze noclegowa.

Uwaga
nieuwzgledniona.
Zaproponowany
katalog wskaznikow
ma bardzo
szczegbtowy

i operacyjny
charakter,
wykraczajacy poza
zakres systemu
monitoringu
Strategii Rozwoju
Gminy. Monitoring
Strategii powinien
opierac sie na
ograniczonej liczbie
syntetycznych
wskaznikow,
umozliwiajacych
ocene realizacji
celéw
strategicznych oraz
ich porownywanie
w kolejnych latach.
Wskazniki
dotyczace liczby
treningdw, godzin
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dostepnosci
obiektéw, stopnia
wykorzystania
stadionu czy
wptywu wydarzen
na lokalng
gospodarke
wymagaja
prowadzenia
szczegbtowej
ewidencji i moga
by¢
wykorzystywane
na poziomie
programéw
sektorowych,
planéw
operacyjnych lub
zarzadzania
konkretnymi
obiektami.
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